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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinda tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay b
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanim daglarn, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Fliheda hgkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamp kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Haklidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genil Bt vaen ik st Tork
cunthuriyetin, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfr.

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kaymell hazinendr, Itealde dahi, s, bu
fazineden, mahrum etme steyecek, dahili ve harici
bedhahlanm oacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet mildafaa
mechuriyefing disersen, vazifeye abimak ighn, iinde
bulunacagin vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin
Bl imkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edetlir Itialve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
bt dinyada emsali grimenis bi galbiyetin mimessil
laboiirler. Cebren ve hile i aziz vatann, bitiin kaleler zapt
edimis, bt tersanclerine girmis, itin ordulan dagtimig
ve mernleketin her hagesi bilfilisgal edimis olabil. Bitin bu
serafen dahaelim ve daha vahim olmak Gzere, memeketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafet ve dalaet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlerin, mistevlern iyasi emellryle tovhit edebilirlr,
Mille, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dimils ofabilrer

Ey Tk stkblinin eviad! lote, b hval v gerat iinde
dahi, vatfem; Tirkistklalve cumbhuriyefi kurtarmaki!
Mutag oleugun kudref, damarianndaki 2 kanda, meveutur
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Ulkeler arasinda acimasiz bir rekabetin ve var olma savasinin oldugu diinyamizda,
insanlarimizin huzurlu, 6zgiivenli, miireffeh ve 6zgiirce yasayabilmesi son derece onemlidir.
S Ulusca ¢agdas bir toplum olarak tarihler boyunca varligimizi siirdiirebilmemiz igin egitim

vazgecilmez bir unsurdur. Egitim bir ulusun ¢agdas uygarliga ulasmasini saglayan en dnemli
faktordiir. Egitimden uzaklasan toplumlarin ise gelismemis toplumlar arasinda kalmasi
kagimilmazdir.

Milli Egitim Miidiirliigii olarak bu kadar 6nemli bir hizmet alaninda gérev yapmanin
hakli gururunu yasarken ayn1 zamanda bu goérevin omuzlarimiza yiikledigi agir sorumlulugu da
tasimaktayiz. Bu sorumluluk bize, iilkemizin gelecegine yon verecek genclerimizi ve
insanlarimiz1 egitirken basarilar1 tesadiiflere birakma likksiimiizin olmadigini gostermektedir.
Bu nedenle, egitim alanindaki ¢alismalarin yeni kamu yonetimi anlayisi ile insan1 6n planda
tutan, katilimci, kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik bir bi¢imde kullanimini éngdren bir

—— e
plan ¢ergevesin de sunulmasi zorunlulugu dogmustur.
Mersin Milli Egitim Midiirliigii olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bize yiikledigi sorumlulugun geregi, kurumumuzun
mevcut durum analizi sonucunda belirlenen ve vizyonumuza ulagsmada etken olan stratejik amag, stratejik hedef ve stratejilerimiz ile kaynaklarimizin yer
aldig1 2019 - 2023 yillarim1 kapsayan Stratejik Planimizi hazirlanmis bulunmaktayiz.
Stratejik Planlama yapilirken Mersin Milli Egitim Midiirliigliniin ni¢in kuruldugu, diger kurumlardan farkliliklari, ulusal ve uluslararasi basari
durumu, kiiresel egitim anlayisinin i¢indeki yeri, bolgesel ihtiyaclar, kurumsal yapi1 gibi unsurlar 6nemle ele alinmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim kisi ve kurumlara tesekkiir eder, 2019 — 2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizin ilimize
hayirli olmasini temenni ederim.

Mehmet METIN
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Sunus

ienizdelei veclt

rrereslon

Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planimin hazirlanmasiyla birlikte 3. plan doénemine girmis bulunmaktayiz. Paydagslarumizin ézverili
calismalart sonucunda 2015-2019 dénemine mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik cogunluguna ulasilmistir. Onceki plan doneminin tamamlanmasina 1
yil kala yeni plan donemine gegilmis olmast sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde kararhilikla uygulanacaktir.
Ayse Mirici Ilkokulu olarak énceki donemde oldugu gibi yeni plan doneminde de tiim paydaslarimizia isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin
gayreti icerisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgcemizin egitim niteliginin artiriimast igin kiiciik bir egitim kurumu
olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Ayse Mirici Ilkokulunun yonetim kademesi, tiim ¢calismalara aktif katthm saglayarak seffaf bir yonetim
anlayis1 sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve ogrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizyil
becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek icin tiim imkdnlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan ogrencilerimiz basta
olmak tizere o6gretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yanminda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydagslarimiza beg yillik yeni plan donemindeki
calismalarinda basarilar dilerim.

Yusuf GURLER
Okul Midiru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Yusuf GURLER Okul Miidiirii Erhan COPUR Miidiir Yardimcisi
Erhan COPUR Miidiir Yardimcisi Fatma CANATAN Rehber Ogretmen
Erkan YILDIZ Ogretmen Ruhi YILDIRIM Ogretmen

Ali EKiZ Ogretmen Hakan YENI Ogretmen

Aysel BULUR OAB Bagkan Adalet OZOLMEZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1987 yilinda tek katli ve 7 derslikli olarak egitim ve 6gretim faaliyetine Mehmet Akif Ersoy [lkokulu olarak baslamuistur. Ogrenci
say1isinin artmasi sonucu zemin kat tizerine 1 kat daha ¢ikilarak 15 derslik olarak egitim 6gretime devam edilmis ve 1994-1995
ogretim yilinda ilkogretim okuluna dontistiirtilmiisttir.2000 yilinda hayirsever Ayse Mirici tarafindan okulun bahgesine ikinci bina
yaptirilarak 2001 yilinda okulun ad1 Ayse Mirici [Ikogretim Okulu olarak degistirilmistir. 13 Haziran 2014 tarihinde okul
dontistimleri kapsaminda okulumuzun ad1 Ayse Mirici [Ikokulu olarak degistirilmistir. Dontistimden sonra 2001 yilinda Ayse
Mirici tarafindan yaptirilan bina ilkokula tahsis edilmistir. Okulumuzdaki biittin siniflar klima ile 1stnmaktadar. Icme suyu sehir

sebekesine, atik su ise kanalizasyon sistemine baghdir.



Okulun Mevcut Durumu:

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Istatistikler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MERSIN

Tlgesi: TARSUS

Adres: Karklarsirti Mah. 2648 Sok. No:6/A Tarsus/MERSIN

Cografi Konum (link)*:

https://tinyurl.com/wI9bxb2

Telefon Numarasi: |324 626 26 86

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 727717@meb k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /aysemirici.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 727717 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2001 Toplam Calisan Sayis: * 22

Kiz 223 Kadin 11
Ogrenci Sayist: Erkek 271 Ogretmen Sayis1 | Erkek 11

Toplam 504 Toplam 22
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 27,7 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 27,7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,7 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 4
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 39,6 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 11 8 8

Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 13 11 24
Unvan® Erkek Kadin Toplam

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amaclh Saha YOK
Derslik Alanlar1 (m2) 540(30m) Kttphane YOK
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari YOK
Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari YOK
Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 Is Atolyesi YOK
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon YOK
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 8676

Okul Kapal1 Alan (m2) 650

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?2) 0

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayisi 20




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 12 19 31 3/A 13 14 27
1/B 14 15 29 3/B 16 11 27
1/C 10 16 26 3/C 15 14 29
1/D 13 13 26 3/D 12 15 27
1/E 9 15 24 4/A 15 17 32
2/A 13 13 26 4/B 9 22 31
2/B 14 12 26 4/C 20 10 30
2/C 14 13 27 4/D 22 9 31
2/D 12 15 27

2/E 16 11 27

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.
10



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1 16 Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2017 9945,4 TL 9761,31 TL
2018 10375 TL 10375 TL

2019 20000 TL 20000 TL

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas

_ Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii
0;::;}2?5 Tarsus Kaymakamhgi N
BASKANI - Tarsus ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Muduramuz
_ Ogretmenlerimiz

o Ogrencilerimiz
vnhggﬂ:gg Velllerln"_uz_
Personelimiz

Iice Emniyet Miidiirliigii
ilce Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
ilce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

OGRETMEN

KURULLARI

2|2l (2]

L]l 2|22 (2]

12



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriigebilmekteyiz
2- Okul midirti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda gortislerimiz alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda ¢ok amach salon bulunmamasindan dolay1 sosyal kiilttirel etkinlikleri rahatca yapamiyoruz.

2- Okulumuzda gtincel kiitiphane olmamasi.

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla almur.

2- Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir.

3- Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorum.

13



4

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

5

Okul teknik ve arag gereg yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

6

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.

7

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

9

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi calisanlariyla paylasir
11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1

Ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

(O8]
I

o
1

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimmizin okulu sevdigini distintiyorum.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktay1z
2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve gortiislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurt/miditrltgt kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Calisanlar Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi
Veliler Velilerin ilgili olmasi

Bina ve Yerleske Okulun genis bir bahg¢esinin olmasi.

Donanim Giglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri Okulumuzun internet alt yapisinin olmasi

vb
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. |Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
Ogretim siireclerinde kullanilmasi istenen seviyede olmasi
2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. [Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
acilmis olmasi normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi sayisinin standartlara uygun olmasi
3. [Bursluluk imkénlar1 3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli | 3. |[Egitim politikalarinin belirlenmesinde
olmasi paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate
alinmast
4. |Ozel 6gretimi destekleyici tesvik 4. |Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. |Giiclii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
mekanizmalari Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz sistemlerinin etkin kullanimi
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmast
5. [l genelinde dgrencilerin erigebilecekleri her 5. |Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav 5. [Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi
kademe ve tiirde egitim kurumlarinin basarisini artirmak igin yapilan ortak sinavlar
bulunmasi
6. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel 6. [Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar 6. |[Yaygin teskilat agi
okullarin bulunmasi
7. (Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi 7. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmast 7. [Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek
Lisans ve Doktora ¢alismalarini 6nemsemeleri
8. |[Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oraninin yiiksek 8. |Uluslararasi hareketlilik programina katilimin

olmasi

olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Ogrenci kay1t islemlerinde adrese 1.|Okulun akademik basarisinin 1.| Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
dayali kayit sisteminin etkin istenilen diizeyde olmamasi faaliyetlerinin yetersizligi
isletilememesi
2.| Ozel egitim okul ve kurumlarmin 2. [Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | 2. | Biitge dagitiminda objektif
yaygin ve yeterli olmamasi hizmetlerinin yetersiz olmasi Kriterlerin yetersizligi
3. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki | (3. |Etkili bir yabanci dil egitiminin 3. |Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanittminin yetersiz olmamasi istenen diizeyde olmamasi
olmasi
4.| Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4.|Zararh aligkanliklarla miicadelede | @4.|YOnetici, 68retmen ve ¢alisanlarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme egitimlerin yetersiz olusu motivasyon ve Orgiitsel baglilik
ve onlemeye doniik yaptirim duizeylerinin diisiik olmasi
mekanizmasinin isletilememesi
5.|11 diizeyinde gelistirilen projelerin | |5.|Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
etkin uygulanamamasi belgelere ulagilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi
6. |Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
7. |Giincel kiitliphanenin olmamasi
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Dissal Faktorler

POLITIiK FAKTORLER

oLUMLU

OLUMSUZ

* Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin  |[*
artmas1 yoniinde diinyada gelisen biling ve
atilan adimlar

Her alanda uluslararasi
rekabette yasanan
zorluklar (Krizler vb.)

* Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve |*
mesleki egitimin yayginlagsmasi

Globallesme ile birlikte
gelismis tlilke ve
yuksek teknolojiye
sahip kurumlarla
yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin
egitim ve dogretime
yansimalari

* AB Uyum Sireci * Personel politikalari
nedeni ile
okul/kurumlarda
yasanan destek
personel yetersizligi ve
bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda
yasanan kaynak sorunu

* Dunyada kurumsal ve bireysel bazda strekli

gelismeyi hedefleyen biling dlizeyinin artmasi
* Mevzuatta glinlin yaklasim ve ihtiyaglarina

uygun gerceklestirilen degisimler

18




EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayal1 endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklaria ve dolayli olarak
egitime bakis acismna olumlu yansima

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiigiik
isletmelerin yok olmas1 sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Komsu iller ve lilkemizin dogu-bati-kuzey-gliney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan 6grenci
yigilmalari

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
ahali olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Uluslararas1 trafige acilacak olan havayolu ingaatinin
bitmek iizere olmasi

Egitimde kullanilan ders arac, gereclerine dayali
giderlerin artmas1 nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz
kalmasi

Hizl1 tren projesinin ilgemizde yapim agamasinda olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gocten dolayi okul yapimi planlamasinda sikinti
yasanmasi

Insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi
nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan ve Dogu illerinden gd¢ almasi
nedeniyle degisen demografik 0Ozelliklerinin

sosyal gelisim, sehir yasamu vb. alanlarda sikintilar

yasanmasina y01 a¢masi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal,
kllturel ve siyasal yapilanmasina 6énemli katkilar
saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis acilarinin olumlu yénde
gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gbgle yasanan 6grenci
yigilmalari

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadigr huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina
katk1 saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri (kent
yasami, €-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyacglarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmas1

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim
konusunda hizmet tretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinmn
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

[limizin yetismis insan yoniiyle gd¢ veren il

durumunda bulunmasi
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TEKNOLOJIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin

bir konumda bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclari karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
sureclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin

kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin

kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu islemler dolayisi ile gerg¢eklesen yiiklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve

yeni gelisen suglar
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ETIiK/YASAL KURALLAR

OoLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal duizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklariin tam anlamiyla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢cocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarlili§inin artmasi

Gilinlimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen
giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve e8itim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulagimin yayginlagmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diisiincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Dunyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye
olumsuz yansimalari

(Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

(Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢aligmasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin siir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklaria yonelik bir
yOneligin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az
tilketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tim dinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin Uretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, baz1 bitki
tirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada 6nlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarinin

topragi kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Egitimin strddralebilir ekonomik 1.| Genis bir paydas kitlesinin varlig 1. [Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik
2.|Ulasim ve erisim aginin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin 2.|Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve
talebin artmasi kiltirel seviyesinin cevre illere gore
daha 1yi olmasi
3. [Devletin 6zel egitime muhtag 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim butcesinden
ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi
A. | [limizin zengin bir tarihi ve kiltlrel | |4.| Sektoriin mesleki ve teknik egitim 4. Hayirseverlerin egitim ve dgretime
mirasa sahip olmasi konusunda 1s birligine agik olmasi katk1 saglamasi
5. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce

devlet politikalarinin varligi

artirtlmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli
(EBA vb.) projelerin yaratilmesi

kullaniltyor olmasi

.[Egitim ve 6gretime yOnelik talebin

giderek artmasi

.|Sektorle is birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

.|[llimizde organize sanayide vasifl

isgiicline ihtiya¢ duyulmasi

.[[lgemizde {iniversitenin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| |L. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamast yetersizligi
2. | Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | Okul ¢evresinde su¢ oraninin yiiksek olmasi
yeteneklerinin dikkate alimmamasi
3. | Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli ¢alismasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime smav odakli yaklasim ve sinav 4. | Yonetici, 68retmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1 kaygisi calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve 5. | Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
algt medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli| (6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru| |6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gligliigii yapilmasi ve egitim sistemindeki
dizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve kilttrel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9. | Yerleskeler aras1 gelismislik fark 0. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararlh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde| [10| Medyada egitim ve 6gretime iliskin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

*
o0

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

X3

*¢

X/
A X4

X3

*¢

X3

*¢

3

¢

*
o0

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler Okuma kiiltirti
Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

/7 /7
0‘0 0‘0

/7
0‘0

\/
0‘0
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\/
A X4

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgﬁn ve

yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar:

/7 /7
0‘0 0‘0

/7
0‘0

\/
0‘0

\/ \/
0‘0 0‘0

/7
0‘0

hizmeti

/7
0‘0

/7
0‘0

\/
0‘0

*

\/
‘0

\/
0‘0

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakl: sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim gretim hizmetleri bagta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi Acik 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1
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Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde ytikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
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Okul ve kurumlarin btitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakhigi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatn sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda {iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Midurliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

[statistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamast

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Tiurk Milli Egitiminin genel amacglar1 dogrultusunda yaparak - yasayarak ogrenen, cevresel faktorlerin olumsuzluklarini

avantaja doniistiiren, bireysel ihtiyaclarini giderebilen 6grenciler yetistirip bir iist egitim kurumuna hazirlayabilmek

ViZYONUMUZ

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi da isleyisin i¢ine katarak onlara miimkiin olan en iist seviyede egitim verip gelecege olan

kosuda en 6n sirada olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diirtistluk,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ,6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her

tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PE"RFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
PG1la Ilkok}.ll b1r1.ncv1 's'1n1f ogrencilerinden en az bir yil 95 95 9% 97 100 100
okul dncesi egitim almig olanlarin orani (%)
PG.1.1.b Okul 6ncesi egitimde net okullagma orani 50 55 58 59 2 63

(5 yas) (%)




PG.1.1.c.

[lkokul net okullagma orani (%) 99 100 100 100 100 100
PG.11.d. Ortaokul net okullasma orani (%) 95 100 100 100 100 100
PG.1.1.e. 7 e 0

orunlu egitimde net okullagsma oran1 (%) 90 100 100 100 100 100

PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erigim oran1 (%)
PG.11g. Kiz ¢ocuklariin okullagsma orani(%) 96 100 100 100 100 100
PG.L1h. Ozel dgretimin pay1 (Toplam) (%) 14 0 0 0 0 0,3

Okulumuzda o6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere, tiim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katillminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Kiz cocuklarinin okullasma oranlarma bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren

gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarmin paymnin artmas: hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Ok.ul. Stratejik  Plan 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir. Ekibi
1.1.2 D.evan.ls.lz.hk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyan [lgili Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhkny'e.lpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aymn  son
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
114 |kullaniminin kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor Hgili Miidiir Yardimcisi Plan Stiresince
eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Ilkokula yeni bagl'ayan cocuklarin okul oOncesi egitim Qkul ane51 Ogretmeni Eylaldn ilk haftast
almalari igin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin (cretsiz, zorunlu ve ) . Egitim Ogretim
1.1.6  |kaliteli egitime erigimleri saglanacaktir Ttim personeller siiresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar1 ve okuldan | |, . ..
1.1.7 |erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilarak gerekli OGRETMENLER Egitim Ogretim
o onlemler alinacaktir. IDARECILER VELILER stiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018  [2019  |2020 [2021  [2022 | 2023
PG.21a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 73,8 78 83 88 90 90
PG2.1b Ogrenci bagma okunan kitap sayist 5 10 20 20 20 20
PG2.Le Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 50 100 100 100 100 100
PG2.1.d Onur veya Iftihar belgesi alan grenci orani %10 %15 %20 %20 %25 %25
PG2.Le Disiplin cezas1 alan 6grenci orani %0 0 0 0 0 0
PG.2.1f. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye
1 L 2 3 4 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.g. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlar konusunda
: 2 2 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisi
PG.2.1.h. S?gl‘lkll ve deng?}1 bes!enme ile ilgili verilen 70 90 120 150 180 210
egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.1. Tfaﬁk guvenhgl ile ilgili acilan egitime katilan 180 190 230 250 270 290
ogrenci sayist
PG.2.1.i. Ce\‘lre‘blhncmm artl‘?‘ilmas‘l cercevesinde yapilan 50 60 70 80 90 100
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1;. [lk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 2 2 2 2 2 2
PG2.Lk. Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayist 0 1 2 3 4 5
PG2.LL RAM’dan yararlanan dgrenci sayisi 8 6 4 2 2 2
PG.2.1.m. K G vy .
aynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 2 1 0 0 0 0




PG.2.1.n.

Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas: derece 0 1 3 4 5 5
yapan 0grenci sayisi

PG.2.1.0. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan dgrenci

vox . %1 0 0 0 0 0
say1sinin genel 8grenci sayisina orani

PG.2.1.6. Ders dis1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci

say1s1

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli &grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini aci8a ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandirilmasi ile ilgili ¢aligmalar
hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim smiflar1 ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinm yani sira aidiyet duygusuna sahip olmas: egitim ve 6gretimin kalitesi igin bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve zararh aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirtlmas1 hedeflenmektedir.
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Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranim1 ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LGS sinav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve BRANS OSCRETMENLERI

21.1. |zlumre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve . . i SINAV SONRASI
gerekli dnlemler alinacaktir IDARECI VE VELILER
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif . o. . . .

2.1.2 | faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan Ggrenci sayisi artirilacaktir TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . L o . .

2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak IDAREVE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler

014 tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri BILISIM  TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI

gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in
ogretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.r

OGRETMENLERI

CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikci yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ” !
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 0 0 1 2 2 3
PG.2.2.b “AB Proje sayist 0 0 1 1 1 1

Uluslararasi hareketlilik 1 1 2 2
PG.2.2.c. S s

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayis1 | 0 0

Gilinlimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyacglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yoéneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam
olanaklariin arttirilmas1 amaclaniyor.



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve .

2921, |0Ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama OGRETMENLER VE iDARE SE_MINER .
egitimleri verilecektir DONEMLERI
. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2020 SEMINER
hedeflerine yonelik ¢aligmalarina miidiirliiglimiiz personelinin o'la i )

222 ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlari OGRETMENLER VE IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina dgrenci ve OCGRENCI OGRETMEN VE | .. .

2.2.3 | sgretmenlerin katilim artirilacaktir iDARECILER EGITIM YILI BASINDA

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapz ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve

mesleki becerilerini gelistirmek.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 0 1 2 2 2 2
PG.3.2.b O"gret.men basina yillik mahalli hizmet ici egitim 19 2 ) 3 3 3
stiresi (saat)
PG.3.3.c. Mahalli HIE ye katilan yonetici, 5gretmen ve
4 5 6 7 8 9
personel sayisi
PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayisi 2 3 4 4 5 5
PG.3.1Le Ustiin bagar1 belgesi verilen personel sayisl 0 1 1 1 1 1
PG.3.1£ Odiil alan personel sayist 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 1 1 1 1 1 1
say1s1
PG.3.1.h Ucretli Ogretmen sayisinin toplam 6gretmen
o 1 0 0 0 0 0
sayisina orani (%)
PG.3.1 Norm kadro doluluk orani% %90 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.1 Asil yoonetml sayisinin toplam yOnetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.3.1j Kadin yo6netici sayisimin toplam yonetici sayisina %0 %0 %0 %30 %30 %30
orani
PG.3.1.k Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 24 27 30 30 30 30
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli liriin ve hizmet tiretebilmesi igin guclu
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yili verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 25, 06.08.2018 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 3 yonetici
gorev yapmaktadir.

2018 yili icerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 4 dgretmen, katilmigtir. Gorevlerinde tistiin bagar1 gdsteren yonetici,
ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6diillendirilmektedir

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki

1.1.1. |gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet ici egitim OKUL IDARES] EGITIM SURESINCE
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla

11.2 kurum/kurulus ve STK'larla insan k'aynaklarmm gelistirilmesi ECITIM SURESINCE
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katihimec1 sayisi OKUL iDARESi
artirilacaktir.

1.1.3 | Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
Il genelindeki ogretmen ziimre toplantilarina  okul

114 yf)urletlc%.l?rlnden bl'rmm k.a't111.m1 saglanacakv, alman Kkararlar DONEM BASINDA
diger Ogretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla OKUL iDARESi

okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 18000 22000 26000 29000 34000 129000

TOPLAM 18000 22000 26000 29000 34000 129000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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